
5ŜŀǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

hǳǊ ǿŜŜƪ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ плл tŀǊŜƴǘ-
¢ŜŀŎƘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ōƻƻƪŜŘΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘΣ ǎƛƳǇƭȅΣ 
ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜŘ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ
όǊŜƴύ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΦ   
 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ         
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǩπ
ǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

DǊŜŀǘ ¢ƻ {ŜŜ ¸ƻǳ н 
[ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ YƛƴŘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
YƛƴŘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǳǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ 
/ƻŀŎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǿŜ ǘŜŀŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ 
 

9ƴǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊ нлнн 
9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΦ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tƭŀȅπ
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊΦ  hǳǊ YƛƴŘŜǊ нлнн 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǘ тΦллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
мрǘƘ aŀǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
hǳǊ ƴŜȄǘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǘ фΦмрŀƳ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ        
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ
-ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ όƴƻǘ 
ŜƳŀƛƭύΦ  ²ƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ  ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŎπ
ŎǳǊǊƛƴƎΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ²ŜΩŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 

 
 

 
YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  9ƳƳŀ {ŜƭƭŀǊǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 
 
¶ Y-с {ŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ 
             /ƻǳƴǘǊȅ 
             CǊƛŘŀȅ 
             мн aŀǊŎƘ 
 
¶ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪ 
             мр-мф aŀǊŎƘ 
 
¶ YƛƴŘŜǊ нлнн 
             LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ         
             !ƴŘ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 
             тΦллǇƳ 
             aƻƴŘŀȅ 
             мр aŀǊŎƘ 
 
¶ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
             фΦмрŀƳ 
             ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
             нп aŀǊŎƘ 
 
¶ ¸ŜŀǊ р ƛƴ .ŀǘƘǳǊǎǘ 
             ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ҍ CǊƛŘŀȅ 
             нр-нс aŀǊŎƘ 
 
¶ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 
             aŀŎYƛƭƭƻǇ Ҍ 
             {ǘ .ǊƛƎƛŘΩǎ 
             ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
             ом aŀǊŎƘ 
 
 
 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ 
!ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǘŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ           
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tƭŀȅƎǊƻǳǇ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 

 
 
 
 
 
tŀǊƛǎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƘΦ уотф мтол 
9ƳŀƛƭΦ ǘƻǳƪƭŜȅǇŀǊƛǎƘϪ 
ōōŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦŀǳ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΦ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
фΦллŀƳ-нΦллǇƳ 
 
 
 

aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ 
!ƛŘŀƴ . 
Lǎƭŀ a 
!ƛǊƭŜƛ a 
!ƭŜƪȊŀƴŘŜǊ Y 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ h 
·ŀǾƛŜǊ I 
Yŀƛ w 
LǾȅ / 
.ƛƭƭȅ [ 
IŜƛŘƛ ² 
¢ƛŀƴƴŀ h / 
[ǳŎŀǎ . 
²ƛƭƭƻǿ / 
±ŀƴ . 
½ŀǊŀ . 
[ŜǾƛ w 
!ǊŎƘŜǊ I 
aȅŀ / 
!ȅƭŀ . 
WƻƘƴ a 
¢ȅ ¢ 
{ǳƳƳŜǊ D 
tƛǇŜǊ 9 
9Ǿŀ { 
/ƻŎƻ ¢ 
¢ƛƳƳȅ { 
²ƛƭƭƻǿ C 
{ƛŜƴƴŀ D 
WŀǎƳƛƴŜ / 
5ŀǊŎȅ a 
WƻǎƘǳŀ ¸ 
aŀȅŀƘ I 
½ŀǊŀ . 
aŀǊŎŜƭƭŀ w 
¢ƻōȅ ² 
aƛŀ a 
!ŘŀƳ v 
IŀǊǊȅ a 
!ŘŜƭƭŜ { 
¢ȅǎƻƴ { 
/ƭŀƛǊŜ ² 
tŜȅǘƻƴ . 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

CǊƻƳ hǳǊ w9/ 
aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜǎ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ ²ŀƭƪŜǊΣ aǊǎ {ƘŜŀǊǿƻƻŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ            
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά.Ŝ 
aƻǊŜέΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǘǳǊƎȅ         
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ            
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ /ŀǊƛǘŀǎ ǘƻ ŎŀǊπ
Ǌȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 

нлл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ       
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐрŀaōŀсǘȄŦƻ¦ϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜ 
hƴ aŀȅ нпǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴ     
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛŘŜ Ƴŀǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ   
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ YȅƭŜ 
!ŎǝƴƎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦ǎŜǊ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ       
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ CǊƻƳ      
aƻƴŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ ƛŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ 
ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ о .ƭǳŜ - aǊǎ 
tŜǊŜƭƭΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴΦ  

CǊƻƳ hǳǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
Ih² ¢h /Ihh{9 ¢I9 wLDI¢ 
.hhY 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘΚ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ōǊŀƴŘΣ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǳƎ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳƎΗΗΗ aŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘΚ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘΩǎ ŎƻǾŜǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴ 
ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎ 
ȅŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘǊƛŎƪȅ 
ǿƻǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
CƛǾŜ CƛƴƎŜǊ ¢ŜǎǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 

!ƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 
²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ǇƘǊŀǎŜŘ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ƅƻǿ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜΦ 9ŀǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ   
ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ         
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƘǊŀǎƛƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

5ƻƴΩǘ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀƴ 
ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜŀŘ ōƻƻƪΦ 
¢ƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΧΧ!ƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΗ 
 

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
aƛǎǎ DǊŀȅ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

https://www.youtube.com/watch?v=5aMba6txfoU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5aMba6txfoU&feature=youtu.be


! {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǳōƛǎƳΦ /ŀƴ 
ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƎǳŜǎǎ 
ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŦ    
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΚ 

Lƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ       
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ǘƻƭŘΦ 

 
 
/ŀƴǘŜŜƴ bŜǿǎ 
/ŀƴǘŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ    
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

¢ƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ tǊƛŎŜƭƛǎǘ ŀƴŘ 
¢ŜǊƳ м wƻǎǘŜǊ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ǿŜōǎƛǘŜ ΨƘŜǊŜΩΦ 
 
w9aLb59wτ/ŀƴǘŜŜƴ ƛǎ 
/[h{95 ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ 
 
5ƻƴƴŀ ϧ WŀƴŜǘ 
 
 
 
 
{ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ 
!ȅƭŀ a 
IŀǊǇŜǊ ² 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ! 
½ŀŎ ¢ 
wǳōȅ . 
YȅŘŜƴ . 
/ƘŀǊƭƛŜ a 
aŀŘƛǎƻƴ / 
{ƻǇƘƛŀ Y 
9ƭƭƛŜ / 
/ƭƛǾŜ ½ 
¢Ŝǎǎŀ D 
/ƘŀǊƭƛŜ . 
IŀǾŀƴŀ D 
±ŀƴŜǎǎŀ a 
[ŀǊŀ b 
{ǳƳƳŜǊ a 
5ȅƭŀƴ . 
9ƳƳŀ / 
/ƘŀǊƭƛŜ ¢ 
wǳōȅ I 
¢ƻōȅ { 
WƻŜȅ ¢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ŦƻǊ нлнмΦ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 


