
5ŜŀǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

aƻƴŘŀȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ CŜŀǎǘ 5ŀȅΣ ǘƘŜ 
CŜŀǎǘ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ IŜƭǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ         
ǇŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ нлл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ   /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ aŀǎǎ ƭŜŘ ōȅ     
CŀǘƘŜǊ ¢ƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ  ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǳǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ aŀǎǎ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 
 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !C[Σ bŜǘōŀƭƭΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ           
hōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜΣ /ǊƛŎƪŜǘΣ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜΣ  
¸ƻƎŀΣ {ƻŎŎŜǊΣ 5ŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ YŀǊŀǘŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
aǊǎ .ŀƛƴΣ aƛǎǎ 5ŀǿǎƻƴΣ aǊǎ /ƻǳǎƛƴǎΣ aǊǎ 
5ƻȅƭŜΣ aǊǎ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ aǊǎ tŜǊǊȅ ŦƻǊ ǎƻ ŀōƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
Lƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ       
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ WǳƴŜΦ 
 

b!L5h/ ²ŜŜƪ 
b!L5h/ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ  
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ        
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ          
tŜƻǇƭŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ        
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘΣ ŀǊǝŦŀŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ hǳǊ b!L5h/ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ       
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ мΦрлǇƳΦ 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ    
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 

¸ƻǳǊ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊǎ 
²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ [ŀǊŘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ !ŘŘƛǎƻƴΩǎ           
όр DǊŜŜƴύ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
aŀȅ hǳǊ [ƻǊŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎΦ 
 

wŜǇƻǊǘǎ 
hƴ CǊƛŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎΦ  {ƘƻǊǘƭȅΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ wŜπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ tŀǊŜƴǘς¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ   ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ мр-му WǳƴŜΦ 
 

{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 
CǊƛŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ƛǎ ŀ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅΦ  
!ƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜ ό/{..ύ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ     
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ¢ƻǿŀǊŘǎ нлнр       
{ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ tLt όtŀǊŜƴǘǎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ..v ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŀŎǝƻƴǎ   
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΥ /ŀǊƻƭ YŀǊŀƳ ό¸ƻƎŀύΣ 
.ƛŀƴŎŀ .ŀƛƭŜȅ ό5ŀƴŎŜύΣ /ŀǘƘ .Ǌƻǿƴ ό5ŀƴŎŜύΣ 
[ǳŎƛƴŘŀ aŀŎaŀƘƻƴ όDŀƳŜǎύΣ [ƭƻȅŘ .ƻǳƭǘƻƴ 
ό{ƻŎŎŜǊύΣ WƻƘƴ IƻǿƛŜǎƻƴ ό{ƻŎŎŜǊύ ŀƴŘ [ŜȄƛ 
²ŀƭƪŜǊ όbŜǘōŀƭƭύΦ 
 

IŀǾŜ CǳƴΣ ¸ŜŀǊ м 
¸ŜŀǊ м ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ .ƭŜǿƛǧ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ōŀōȅ ǎƛǎǘŜǊΣ YŀǊŀΣ ŦƻǊ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
[ǳŎŀǎ όм .ƭǳŜύ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜƴǘ όн DǊŜŜƴύΦ aŀȅ 
YŀǊŀ ŜƴƧƻȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŜ           
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ hǳǊ [ƻǊŘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Wƻƛƴ ¦ǎ 
¸ƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛƴƎŀǊŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅ пǘƘ 
WǳƴŜΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

 
 

YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 
 
¶ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊǎ 
             фΦолŀƳ 
             ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
             нт aŀȅ 
 
¶ ¸ŜŀǊ м 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
             CǊƛŘŀȅ 
             ну aŀȅ 
 
¶ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
             фΦмрŀƳ 
             ¢ǳŜǎŘŀȅ 
             м WǳƴŜ 
 
¶ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
             CǊƛŘŀȅ 
             п WǳƴŜ 
 
¶ ¸ŜŀǊ с ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ 
             ф-мм WǳƴŜ 
 
¶ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
             мн-мо WǳƴŜ 
 
¶ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
             aƻƴŘŀȅ 
             мп WǳƴŜ 
 
¶ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
             aŜŜǝƴƎǎ 
             мр-му WǳƴŜ 
 
¶ {ƻŎŎŜǊ Dŀƭŀ 5ŀȅ  
             ¸ŜŀǊǎ р Ҍ с 
             CǊƛŘŀȅ 
             му WǳƴŜ 
 
¶ b!L5h/ ²ŜŜƪ 
             нм-нп WǳƴŜ 
             [ƛǘǳǊƎȅ 
             ¢ǳŜǎŘŀȅ 
             мо Wǳƭȅ 
 
¶ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 
             ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
             нп WǳƴŜ 
 
¶ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŀȅ 
             CǊƛŘŀȅ 
             нр WǳƴŜ 
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tŀǊƛǎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƘΦ пофс ппрр 
9ƳŀƛƭΦ ǘƻǳƪƭŜȅǇŀǊƛǎƘϪ 
ōōŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦŀǳ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΦ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
фΦллŀƳ-нΦллǇƳ 
 
 
 
 
 
 
aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ 
WƻǊŘŀƴ { 
LƳƻƎŜƴ / 
aƻǊƎŀƴ t 
9ƳƳŀ I 
IƻƴŜȅ W 
aŀǎƻƴ [ 
Yŀƛ w 
bŜǾŜ w 
.ŀȅƭŜƴ a 
wǳōȅ . 
[ǳŎŀǎ . 
[ƻƭŀ / 
!ǎƘƭŜȅ ± . 
²ƛƭƭƻǿ / 
½ŀǊŀ . 
!ǎƘƭŜŜ { 
¢ŜȅŀƘ I 
!ƴƛƪŀ [ 
/ƭƛǾŜ ½ 
IǳƴǘŜǊ I 
wƻǎƛŜ ² 
LǎŀōŜƭƭŀ / 
.ŜǘƘŀƴȅ a 
[ƛƴŎƻƭƴ { 
{ƻǇƘƛŜ . 
wǳōȅ Y 
YƛǊǊƛƭŜŜ C 
tƻǊǝŀ w 
9ƭƛƧŀƘ t { 
9ƭƭƛŜ . 
½ŀƭƛ a 
aƛŀ a 
9ƳƳŀ / 
aŀǧƘŜǿ t / 
{ŀƳǳŜƭ ² 
WƻŜȅ ¢ 
.ƭŀƪŜ . 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

CǊƻƳ hǳǊ w9/ 
нлл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻπ
ƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŜŀǎǘ 5ŀȅ - aŀǊȅ IŜƭǇ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎΣ 
ƻǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ tLt 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ..vΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜΦ 
 

²ŀƭƪ ²ƛǘƘ ¦ǎ - tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ    
/ŀǊŜǊ aƻǊƴƛƴƎ 
!ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻũŜŜΣ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ уΦолŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ǇƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ                                        
ŎŀǘƘŜǊƛƴŜΦƪȅƭŜϪŘōōΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ 
ŘƻƴƴŀΦŦŀƭȊƻƴϪŘōōΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   

¸ŜŀǊ н {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ н DǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƳŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘƛŘΦ 

¸ŜŀǊ п {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ пΩǎ {ŀπ
ŎǊŜŘ {ǇŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀ 
ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
 

CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻƴ мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ 
WǳƴŜΦ  
 
/ŀǘƘ YȅƭŜ 
!ŎǝƴƎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
 

 

5ƻƴƴŀ CŀƭȊƻƴ 
CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 

ŘƻƴƴŀΦŦŀƭȊƻƴϪŘōōΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ мн-му ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ 
ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘΦ 
 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǳƪƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
/ŜƴǘǊŜ ό¢b/ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢b/ 
άtƻǇ ¦Ǉέ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ 
мтǘƘΣ ŦǊƻƳ нΦол-оΦолǇƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢b/ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 
 

t[!¸Dwh¦t ς bŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ м ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ нлннΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΦмрŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ млΦолŀƳΦ !ǎ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǘǊŜŀǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ aǊǎ .ŀƛƴ 
Ƙŀǎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

CǊƻƳ hǳǊ CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ нлл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ CŜŀǎǘ 
5ŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ƳŜŀƴǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘκ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƻƪΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƘǳƴƎǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ά²ŀƭƪ 
²ƛǘƘ ¦ǎέ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ тΦ !ƭƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ aǊǎ YȅƭŜ 
ŀƴŘ L ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ уΦолŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ǿŀƭƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ фΦлрŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ŎŀƭƳƛƴƎ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ! /ƻƳǇŀǎǎ ƴƻǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ȅŜǎπ
ǘŜǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƻ w{±t ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ aǊǎ YȅƭŜΣ  
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! {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¸ŜŀǊ с 
 
 
/ŀƴǘŜŜƴ bŜǿǎ 
hƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ vƪǊΗ ŀǇǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
vƪǊΗ DǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ [ŜǧŜǊǎΣ 
bƻǘŜǎ ϧ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ άƘŜǊŜέΦ 
{ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ 
aŀȅ нуǘƘ ƛǎ  tǳƳǇƪƛƴΦ 
 
 
 
w9aLb59w 
/ŀƴǘŜŜƴ ƛǎ /[h{95 ƻƴ    
¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ 

5ƻƴƴŀ ϧ WŀƴŜǘ 

 

{ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ 
aƛǎǎȅ 5 
!ƭŜƪȊŀƴŘŜǊ Y 
.ŀƛƭŜȅ Y 
½ŀŎ ¢ 
½ŀŎ . 
½ŀŎ .ǎ 
WƻǎƘ { 
±ŀƴ . 
!ǎƘƭŜȅ [ 
/ƻǊōŜƴ 5Ŝ 
¢ƘƻƳŀǎ w 
{ƛŜƴƴŀ D 
!Ǿŀ { 
IŀǊǊȅ . 
aŀǊŎŜƭƭŀ w 
hǎŎŀǊ ² 
{ƛƭƻƴƎƻ Y 
!ŘŜƭƭŜ { 
tŀǘǊƛŎƪ / 
CƭƻǊŜƴŎŜ a 
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