
5ŜŀǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ  {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ       
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  
 

²ƘƛƭŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƻǳǘ /h±L5 ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘΣ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀǿŜ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м - ̧ ŜŀǊ с 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƭƳ 
ƳŀƴƴŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 
ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ YƛƴŘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ  
 

bŜǿ CŀƳƛƭƛŜǎ 
! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ мс ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ [Ŝƻ IΣ aƛŀ IΣ 
9ƭƭŀ {Σ IŀǊǇŜǊ .Σ 5ƻƳƛƴƛŎ ²Σ !ƴǘƻƴ ²Σ [ƻǳƛǎ CΣ 
{ŀƳǳŜƭ CΣ tƘƻŜōŜ 9Σ !ǇǊƛƭ aΣ WŀǾƛŜǊ aΣ !ƴǘƘƻƴȅ 
bΣ ±ƛƴŎŜƴǘ b ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aŀŎƛ ¢Σ 
{ǳƴƛŜ ¢ ŀƴŘ bƻŀƘ ¢Φ   
 

bŜǿ {ǘŀũ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΤ aǊǎ [ǳŎƛƴŘŀ aŀŎaŀƘƻƴΣ aƛǎǎ 
9Ǌƛƴ !ƴŘǊŜǿΣ aƛǎǎ ¢ŀȅƭŀƘ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ŜƳƛ 
9ǾŀƴǎΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ /ŀƴǘŜŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ŀǳǊŜƴ ½ŀƘǊŀ όaƻƴŘŀȅ Ҍ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ŀƴŘ ƻǳǊ 
¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ƛũŀƴȅ .ŀƭƭŀǊŘΦ 
 

DƻƛƴƎ IƻƳŜ 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ Ǿƛŀ ŀ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
LŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 

aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŎƘŜǎ 
aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴƻπ
ōƛƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƭƭΦ hǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǾƛŘŜƻΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀƭƭǎΣ 
ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ            
ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ   
Řŀƛƭȅ уΦмрŀƳ-фΦпрŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ       
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ  
 

/ŀƴǘŜŜƴ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ    
ƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ фΦллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
vƪǊ !ǇǇΦ ! ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
YƛƴŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ            
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ нлнн Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ vƪǊ !ǇǇΣ            
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 
 

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ¸ŜŀǊǎ н-с   
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

YƛƴŘŜǊ нлно LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ нлноΦ LŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ 
сΦолǇƳΦ hǳǊ ŬǊǎǘ YƛƴŘŜǊ нлно tƭŀȅƎǊƻǳǇ ōŜƎƛƴǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ ŀǘ фΦмрŀƳΦ 
 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
 
 
9ƳƳŀ {ŜƭƭŀǊǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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¢ŜǊƳ м ²ŜŜƪ н 
н CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

St Maryõs Catholic Primary School, Toukley 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 
 
¶ YƛƴŘŜǊ CƛǊǎǘ 5ŀȅ 
             ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
             о CŜōǊǳŀǊȅ  
 
¶ {ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ŀǊƴƛǾŀƭ ¸ŜŀǊǎ н-с 
             aƻƴŘŀȅ 
             мп CŜōǊǳŀǊȅ 
 
¶ YƛƴŘŜǊ tŀǊŜƴǘ 
             ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
             сΦллǇƳ 
             aƻƴŘŀȅ 
             нм CŜōǊǳŀǊȅ 
 
¶ hǇŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

aŀǎǎ  
             ммΦолŀƳ 
             CǊƛŘŀȅ 
             нр CŜōǊǳŀǊȅ 
 
¶ YƛƴŘŜǊ нлно     

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ       
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   
9ǾŜƴƛƴƎ 

             сΦолǇƳ 
             aƻƴŘŀȅ 
             ну CŜōǊǳŀǊȅ 
 
¶ YƛƴŘŜǊ нлно    

tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
             фΦмр-млΦолŀƳ 
             ¢ǳŜǎŘŀȅ 
             м aŀǊŎƘ 
 
¶ YƛƴŘŜǊ нлно 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 
             млΦолŀƳ 
             ¢ǳŜǎŘŀȅ 
             м aŀǊŎƘ 
 
¶ ¸ŜŀǊ р .ŀǘƘǳǊǎǘ 
             ¢ƘǳǊǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
             мл-мм aŀǊŎƘ 
 
 
¶ {ŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ 
             CǊƛŘŀȅ 
             му aŀǊŎƘ 
             
 

 
 
 
 
 
tŀǊƛǎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƘΦ пофс ппрр 
9ƳŀƛƭΦ ǘƻǳƪƭŜȅǇŀǊƛǎƘϪ 
ōōŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦŀǳ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΦ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
фΦллŀƳ-нΦллǇƳ 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

{ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ - ̧ŜŀǊ с 
¢Ƙƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ мΦрлǇƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ {¢!w{Φ ! ȊƻƻƳ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ 
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǘƻ ƳǳǘŜΦ  
 
/ŀǘƘ YȅƭŜ 
!ŎǝƴƎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
DǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǘƻ-ǊŜŀŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ƅǳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀŘǳƭǘǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳƛƭŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 

wŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōƻǊǊƻǿ ƭƛōǊŀǊȅ 
ōƻƻƪǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳƭπ
ǎƻǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƭƻƎΦ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ŘƛǎǘǊŀŎπ
ǝƻƴ-ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎΦ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎΗ 
 
ά¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ȅƻǳΩƭƭ ƎƻΦέ 
5Ǌ {Ŝǳǎǎ L /ŀƴ wŜŀŘ ²ƛǘƘ aȅ 9ȅŜǎ {Ƙǳǘ 

 
 
IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
aƛǎǎ DǊŀȅ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 
 
 
 
 

5h ¸h¦ I!±9 нл aLb¦¢9{ ¢h 
{t!w9 9!/I 5!¸Κ 

 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ нлннΦ ! ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ bƻǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōǳǎȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŘŀƴŎƛƴƎΣ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ǿŜƴǘȅ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ōǳǎȅ 
ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

CǊƻƳ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

 

CǊƻƳ hǳǊ w9/ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнн {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ {ŜŀǎƻƴΦ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aŀǎǎŜǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ        
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ 
ŎŀƭƭΦ    
 

hǇŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎ 
hǳǊ Y-с hǇŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ммΦолŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ    
ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ /{.. ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΦ  
 



! {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ CƛǊǎǘ 5ŀȅ .ŀŎƪ 
 
 
 
 

/ŀƴǘŜŜƴ bŜǿǎ 
/ŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ƻǊŘŜǊǎ ƻƴƭȅ ²ŜŜƪǎ н ǘƻ рΦ 
hǊŘŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ vƪǊΗ ŀǇǇτ
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ vƪǊΗ 
ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ΨƘŜǊŜΩΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ�[ǎ 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
vƪǊΗ ǇǊƻŬƭŜΦ 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎŀƴǘŜŜƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƻŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ  
 

LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 
ŀǎ н ƘƻǳǊǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
9ȄǘǊŀ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
5ƻƴƴŀ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

CǊƻƳ hǳǊ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ǘ aŀǊȅϥǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

¢ƘŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ŀǘ 
aƛƴƎŀǊŀ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ н-сΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘΦ tŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŀǊŜƴǘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƻ aƛƴƎŀǊŀ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ ŦŀƛǊƴŜǎǎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ   
ƘŜƭǇŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ŜǾŜƴǘ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ фΦллŀƳύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƻũ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŜƴǘǊȅ ōȅ уΦпрŀƳΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ōȅ ōǳǎΦ 
 

фΦллŀƳ  -  мллƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ  - ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
уΦпрŀƳ 
фΦолŀƳ  -  рлƳΣ нлƳ ŀƴŘ млƳ ǊŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ōǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
нΦллǇƳ  -  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ 
 

/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ό///ύ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ aƛƴƎŀǊŀΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлƳΣ мллƳ ŀƴŘ нллƳ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ млȅǊǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊΣ ммȅǊǎ ŀƴŘ мнȅǊǎΦ уȅǊǎ ŀƴŘ фȅǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ///Φ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘƻǎŜƴ   ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀǎǘŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊŀŎŜǎΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀƴŜǎ сΣ т ŀƴŘ уΦ !ǎ ǇŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ōƻŘȅ ōƻŀǊŘǎΣ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ �î�[ǎ ŀƴŘ �ï�[ǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ¢IL{ ¸9!w ƛŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƎŜ ƻƴ 
омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ŘŀȅΦ 
 

!ƭƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ       
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