
5ŜŀǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ 
ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ 
фΦллŀƳ ōŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŘƻΦ   
 

/h±L5 ¦ǇŘŀǘŜ 
!ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎπ
ǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴ 
ŦǳƭƭΦ 
 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǘǳǊƎȅ όфΦмрŀƳύ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀȅΦ hǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
{ǘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 
5ŀȅ {ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪπ
ŦŀǎǘΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ vƪǊΗ 
!ǇǇ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎύΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 
5ŀȅ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ w9/ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ tLt ¢ŜŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

!b½!/ 5ŀȅ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ !b½!/ 5ŀȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ōȅ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ [ƛǘǳǊƎȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƻǳƪƭŜȅ w{[ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

²ƛƴǘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ²ŜŜƪ пΣ 
aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀȅΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 

όƴƻǘ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳǎύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ 
уΦмрŀƳ-фΦпрŀƳΦ  
 

{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
¢ƻŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ 
¢ŜǊƳ н ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ 
/ƻƳǇŀǎǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŜƴŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ ƻƴŎŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜΣ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƭƻŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊπ
ƳƛǩƴƎΦ 
 

aŀǘƘǎ tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
hƴ aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅ ŀǘ фΦмрŀƳΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ 
tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƭƛƪŜ aŀǘƘǎέΦ   
 

¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ оΦмрǇƳ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƻƴ ōŜƎƛƴΦ !ƭƭ ̧ŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  
 
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
 
 
 

 

9ƳƳŀ {ŜƭƭŀǊǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
             
¶ ¸ŜŀǊ с              

DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
aŜŜǝƴƎ  

             ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
             пǘƘ aŀȅΣ оΦмрǇƳ 
 
¶ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

{ǘŀƭƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
пǘƘ aŀȅ 

 

¶ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 
[ƛǘǳǊƎȅ CǊƛŘŀȅ сǘƘ 
aŀȅ 

 

¶ tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
aŀǘƘǎ ŀǘ IƻƳŜ 
aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅ 

 

¶ b!t[!b ²ƛƴŘƻǿ 
¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 
aŀȅ - CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 
aŀȅ 

 

¶ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ 

 

¶ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎǘ 5ŀȅ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ 

 

¶ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
фΦмрŀƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
aŀȅ мтǘƘ ŀƴŘ 
фΦмрŀƳΣ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ WǳƴŜ мрǘƘ 

 

¶ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ  
CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ 

 

¶ ¸ŜŀǊ с /ŀƴōŜǊǊŀ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ - 
CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ 

 
 
 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ 

 
tŀǊƛǎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƘΦ пофс ппрр 
9ƳŀƛƭΦ ǘƻǳƪƭŜȅǇŀǊƛǎƘϪ 
ōōŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦŀǳ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΦ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
фΦллŀƳ-нΦллǇƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ 
wŜƳƛ .  
Yƻŀ /  
LǎŀōŜƭƭŀ ²  
²ƛƭƭƻǿ a  
IŜƴǊȅ aŎ  
IŜŀǘƘ ²  
.ƛƭƭȅ {-5  
Lǎƭŀ aŎ  
hƭƭƛŜ /  
aŀŎƛ C  
hƭƭƛŜ ¢  
DǊŀŎŜ [  
½ŀŎ .  
IŀǊǊƛǎƻƴ t  
bŀǘŀƭƛƧŀ Y  
{ƛŜƴƴŀ I  
WŀŎƪ [  
wƛƭŜȅ D  
aƛŀ aŎ  
{ŀǎƘŀ w  
aŀǧƘŜǿ ²  
/ȅƴǘƘƛŀ !  
[ƛŀƳ D  
/ƻŎƘŜƭƭŀ h-/  
YƛǊǊƛ [ŜŜ C  
{ƛŜƴƴŀ D  
aŀΩbƛȅŀƘ W  
!ƭƛƴŀ [  
!Ǿŀ {  
.ŀƛƭŜȅ b  
bƛƪƛǘŀ w  
aŀǊŎŜƭƭŀ w  
 

ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅΦ  
 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ [ƛǘǳǊƎȅ 
bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ [ƛǘǳǊƎȅΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΦмрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛaƻǾƛŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƛaƻǾƛŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ǘƻ aǊǎ 5ǳƴŎŀƴΣ 
 ŜƳƛƭȅΦŘǳƴŎŀƴϪŘōōΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  
¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ aƻƴπ
Řŀȅ нƴŘ aŀȅΦ ¢ƘŜ ƛaƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ   
 

CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǎŜƴǘ ŀ /ƻƳǇŀǎǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 9ƴǊƻƭπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.¸.². ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƻƴ 
²ŜŘ пǘƘ aŀȅ оΦолǇƳ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀȅ 
тǇƳΦ {ǘ .ǊŜƴŘŀƴΩǎ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ ŀǘ пǇƳΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 
 

/ŀǘƘ YȅƭŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ  
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 

tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ нлнн b{² tǊŜƳπ
ƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ tw/ Ƙŀǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ YƛƴŘŜǊΣ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ǊŜŀŘ ол ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ с ǊŜŀŘ нл ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ b{² tw/ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōƻƻƪƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻƻƪǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκƻƴƭƛƴŜΦŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳκǇǊŎκ

ōƻƻƪƭƛǎǘκƘƻƳŜΦƘǘƳƭ 
 

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

aƛǎǎ DǊŀȅ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ нΦ  
.!D{ !b5 .hhY{ 
L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜ-ǊŜŀŘ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ŀƴ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪΦ LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ 
ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ ! ŦŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƭƛπ
ōǊŀǊȅ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƛŘƎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōŀƎǎ ƻǊ ōƻƻƪǎΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 
 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛπ
ōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊǎΣ 
ǎǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻǊƴ ǇŀƎŜǎΦ [ƛōǊŀǊȅ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŘŀȅΦ  
 

Y9¸ L59! 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ нΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ  

CǊƻƳ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

 

CǊƻƳ hǳǊ w9/ 
{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƳ IŀƴƘŀƳΣ {ƛǎǘŜǊ WŜƴƴƛŦŜǊ 
ŀƴŘ 5ƛ IŜŀƭȅ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǾπ
ŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ 
  

!b½!/ 5!¸ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !b½!/ 5ŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊŎƘΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ƎǊŜŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊŎƘŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ ²ŀƭƪŜǊΣ aǊǎ {ŜƭƭŀǊǎΣ aƛǎǎ 
5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ 9Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Φ 
 

!b½!/ 5ŀȅ [ƛǘǳǊƎȅ 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǘǳǊƎȅΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ aǊ .ƻō ²ƛƭǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǳƪƭŜȅ w{[ ǎǳō ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ aǊ ²ƛƭǎƻƴΦ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ǘƻ aǊ aŜǊƭƛƴƻ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ 
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Y Dh[5 
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! {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¸ŜŀǊ м 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ŀƴǘŜŜƴ bŜǿǎ 
[ǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
vƪǊΗ ŀǇǇΦ /ǳǘ ƻũ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ фŀƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƻǊŘŜǊ ǳǇ ǘƻ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 

LŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǎƴŀŎƪ 
ƻǊ ƛŎŜōƭƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳΦ !ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴΩǘ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻƴŜȅΣ Ϸн ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ 
ǇƭŜƴǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀƴǘŜŜƴ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ  
ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ Řŀȅ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
5ƻƴƴŀ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ 
 
 
 
 
 
 

{ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ 
WƻǎƛŜ a  
{ŀǾŀƴƴŀƘ {  
.ƻǿƛŜ D  
wǳōȅ W  
!ƭŜƪȊŀƴŘŜǊ Y  
{ŀƎŜ /  
tŜƴŜƭƻǇŜ w  
!ōƛƎŀƛƭ I  
½ŀƴŜ .  
Cƭȅƴƴ .  
Wŀȅ Y  
!ōŜƭ b  
¢ŀȅƭŀ D  
tƘƻŜƴƛȄ ²  
9ŘŘƛŜ !  
aŀȅŀƘ I  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ aŀǊŎƘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ IŜƭǇŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ 
 

hǳǊ tLt ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƪŜŜƴ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
{ǘŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘΦ  
hǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ aŀǊƛŀ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜŘ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ϥǎƛƎƴ ǳǇϥ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ w{±t ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
[LbYΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛƎƴǳǇΦŎƻƳκƎƻκvtȅ.CYƴ 
  

aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ IŜƭǇŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ό/ŀƭƭƛƴƎ !ƭƭ 5ŀŘǎΗύ 

hǳǊ tLt ¢ŜŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǎƻƳŜ ŜŀƎŜǊ 5ŀŘǎΗύ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎŜǘ ǳǇΣ ŎƻƻƪΣ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ŀǿŀȅ ŀ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ..v ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƻƴ 
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