
5ŜŀǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ с ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ /ŀƴōŜǊǊŀΦ ²Ŝ ƭŜƊ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ сŀƳ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻπ
ǊƛŀƭΣ vǳŜǎǘŀŎƻƴΣ !9/ ŀƴŘ !L{Σ L ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊπ
ǎƛƻƴΦ 

5ƛǎŎƻ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tLt ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƳǳƳ [ŜŀƴƴŜ Ω¢ƘŜ tŀǊǘȅ 
aŀƳƳŀΩ ŀƴŘ Ω{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ .ŀƭƭƻƻƴǎΩ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  
 

!ǘƘƭŜǝŎǎ Cǳƴ 5ŀȅ  
bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊπ
ƴƛǾŀƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎǘ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎΣ ƴƻǾŜƭǘȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ƪŀǊŀǘŜΣ ŘŀƴŎŜΣ ƴŜǘōŀƭƭ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ wƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ мр {ǘ .ǊƛƎƛŘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ !ƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǿǎ ¸ŜŀǊ 
с ƎŀƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎǳŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  
 

/// !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢Ǌƛŀƭǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ Cǳƴ 5ŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ /// !ǘƘƭŜǝŎǎΦ bŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜ ǘƻ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ŀƴŘ уллƳΣ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ǌƛōōƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ///Φ ¢ƘŜ нллƳΣ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ /// ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
aƛƴƎŀǊŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ŘŀǘŜ όŜƎ оΦллǇƳ-пΦолǇƳύ ŦƻǊ ƻǳǊ млΣ 
мм ŀƴŘ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 

Cƻƻǘȅ /ƻƭƻǳǊ 5ŀȅ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜŀƳΩǎ Ŧƻƻǘȅ ƧŜǊǎŜȅ ƻǊ ǘŜŀƳ Ŏƻƭπ
ƻǳǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

²ƛƴǘŜǊ !ǇǇŜŀƭ 
hǳǊ ²ƛƴǘŜǊ !ǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǳǎŜŘ όōǳǘ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴύ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

tŀƴŘƻǊŀ DŀǘŜ !ŎŎŜǎǎ 
!ǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ tŀƴŘƻǊŀ tŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊƻǳƎƘƭȅ фΦолŀƳ-нΦолǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǊǇŀǊƪΦ 
 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
bŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мрǘƘΣ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ tƭŀȅƎǊƻǳǇΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦǊƻƳ фΦмрŀƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ нлно ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

мΣ нΣ о aŀƎƛŎ 
Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ мΣ нΣ о aŀƎƛŎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƻƴπ
ƴŀ CŀƭȊƻƴΣ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
¸ŜŀǊ н ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ¢ƻŎŀƭ 
IƻƳŜǎǘŜŀŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ¸ŜŀǊ м ǿƛƭƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ IǳƴǘŜǊ ²ŜǘƭŀƴŘǎΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΗ 
 

L/!{ 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ L/!{ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀ tŀǊŜƴǘ
-¢ŜŀŎƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΩ ǘŀōΦ tŀǊŜƴǘς¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ²ŜŜƪ фΣ WǳƴŜ нл-ноΦ 
 

Cƛƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 
hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǳǇƛƭ ŦǊŜŜ ŘŀȅΦ ¢ŜǊƳ о 
ōŜƎƛƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ муǘƘΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  9ƳƳŀ {ŜƭƭŀǊǎ  -  tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
             
¶ ¸ŜŀǊ с /ŀƴōŜǊǊŀ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у - 
CǊƛŘŀȅ мл WǳƴŜ 

 
¶ ¸ŜŀǊ м 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
             CǊƛŘŀȅ 
             WǳƴŜ мл 
 

¶ tƭŀȅƎǊƻǳǇ фΦмрŀƳ      
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

             WǳƴŜ мр 
 
¶ !ǘƘƭŜǝŎǎ Cǳƴ 5ŀȅ 
             CǊƛŘŀȅ 
             WǳƴŜ мт 
 
¶ {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴŜ 

wŜǇƻǊǘǎ 
             CǊƛŘŀȅ 
             WǳƴŜ мт 
 
¶ ¸ŜŀǊ п aŀǎǎ Ҍ 

CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
             {ǳƴŘŀȅ 
             WǳƴŜ мф 
 
¶ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ 
             aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
             WǳƴŜ нл-но 
 
¶ ¸ŜŀǊ рκс {ƻŎŎŜǊ 

Dŀƭŀ 5ŀȅ 
             ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
             WǳƴŜ нф 
 
¶ [ŀǎǘ 5ŀȅ hŦ ¢ŜǊƳ 

н 
             ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
             WǳƴŜ ол 
 
¶ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 
             CǊƛŘŀȅ 
             Wǳƭȅ м 
 
¶ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

о 
             aƻƴŘŀȅ 
             Wǳƭȅ му 
 
 

/ŀƴōŜǊǊŀ 

 
 
 
 
 
tŀǊƛǎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƘΦ пофс ппрр 
9ƳŀƛƭΦ ǘƻǳƪƭŜȅǇŀǊƛǎƘϪ 
ōōŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦŀǳ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΦ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
фΦллŀƳ-нΦллǇƳ 
 
 
 
 
 
 
 

aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ 
[Ŝƻ ¢ 
{ƪȅŜ a 
!Ǿŀ . 
wǳōȅ Y 
bƛȄƻƴ 5 
WŀƳŜǎ 5 
²ƛƭƭƛǎ . 
bŀǘŀǎ . 
hƴŘƛƴŜ w 
aƻǊƎŀƴ t 
/ƘŀǊƭƛȊŜ ! 
wǳōȅ W 
aƛŀ b 
[ŜǾƛ / 
LǾȅ / 
[ŜƴƴƻȄ L 
LǎŀŀŎ . 
9Ǿŀ w 
IŀǊǊȅ / 
IŀǊǊƛǎƻƴ t 
/ƘŀǊƭƻǧŜ / 
[ŀŎƘƭŀƴ a 
9Ǿŀ a 
IŀǊǊƛǎƻƴ [ 
5ŀƴƛŜƭ . 
aŀǧƘŜǿ ² 
wƻǎŜ a 
aŀǧƘŜǿ D 
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 5 
DǊŀŎŜ . 
aƛƭƭŀ ! 
²ƛƭƭƻǿ C 
½ŀƘǊŀ 5 
/ƻƴƴƻǊ ± . 
 
 
 

 
  
 

L/!{ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-
ǊŜƴƻǿƴŜŘ L/!{ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ¢a ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ 
L/!{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘƛƎƘπ
ŜǊ-ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
²ǊƛǝƴƎΣ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎƛŜǎΦ 
 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ L/!{ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
όtt{ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ L/!{ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ ! ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 
L/!{ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 
[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǇΦƛŎŀǎŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦŎƻƳκ
ǇŀƎŜǎκǇǇǎ 
 

{ŎƘƻƻƭ !ŎŎŜǎǎ /ƻŘŜΥ  ·Lvтур 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǾŀǊπ
ȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
{ƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
/ŀǘƘ YȅƭŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

CǊƻƳ hǳǊ w9/ 
  
 
 
CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ п-с ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 

¸ŜŀǊ п {ǳƴŘŀȅ tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ мфǘƘ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ŀǘ фŀƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƛƴǘŜǊ !ǇǇŜŀƭ 
hǳǊ ²ƛƴǘŜǊ !ǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴπ
ŎŜƴǘ 5Ŝ tŀǳƭ ²ƛƴǘŜǊ !ǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

tƭŜƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀŎŜƳŀǘǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŀ Ǝƻ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŜƴŀǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ WŜǎǳǎΩ ǿŀȅ 
ƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜƳŀǘ ǿŀǎ 
ǎŜƴǘ ŘƻǿƴΤ IŀǊƭƻǿΣ LȅƭŀƘΣ {ǳƴƴƛŜΣ tƘƻŜƴƛȄ 
ŀƴŘ !ǊƭƛŜΦ  

 

 
 
 
 

 

https://shop.icasassessments.com/pages/pps
https://shop.icasassessments.com/pages/pps


! {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ YƛƴŘŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ       
ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ     
wŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘ 
ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ /±/ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΦ 

 
 
/ŀƴǘŜŜƴ bŜǿǎ 
[ǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
vƪǊΗ ŀǇǇΦ /ǳǘ ƻũ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ фŀƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƻǊŘŜǊ ǳǇ ǘƻ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 

/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
tƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǎǘƻŎƪ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ǿƛŀ 
vƪǊΗΦ 
 

¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ млǘƘ {ƻǳǇ 
[ǳƴŎƘ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎ tǳƳǇƪƛƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
5ƻƴƴŀ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ 
 
 
 
 

{ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ 
Lǎƭŀ t 
.ǊƛŜƭƭŀ C 
!ŘŜƭƛƴŜ / 
WƻǊŘŀƴ D 
/ƘŀǊƭƻǧŜ h 
wŜŜŦ / 
WŀŎƻō Y 
wŀǿǎƻƴ . 
½ŀŎ . 
hƭƛǾŜǊ ! 
hƭƛǾŜǊ w 
IŀǊǊƛǎƻƴ . 
9ǾƛŜ ½ 
IŀǊǊȅ . 
{ƻƴƴȅ L 
aȅƭŜǎ { 
/ƘŀǊƭƻǧŜ D 
{ŎŀǊƭŜǧ ² 
LƴŘƛ a 
WƻƴŀƘ a 
²ƛƭƭ a 
9ŘŜƴ [ ¢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
tƻƭŘƛƴƎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ - 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ 
{ŀǎƘŀ wΣ wǳōȅ .Σ 9ƭƭƛŜ .Σ 5ƻƳƛƴƛŎ ²Σ Cƭȅƴƴ . ŀƴŘ /ƘƭƻŜ {Φ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ b{² /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
L ŀƳ ŀǿŀƛǝƴƎ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 

/// !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢Ǌƛŀƭǎ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŘŀǘŜ ŀǘ aƛƴƎŀǊŀ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ мллƳ ŀƴŘ уллƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜΦ 
!ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ /// мллƳ ƛƴ уȅǊǎ - мнȅǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ōŜ ǝƳŜŘ ƴŜȄǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ п ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ///Φ 
!ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ млȅǊǎΣ ммȅǊǎ ŀƴŘ мнȅǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ нллƳΣ [ƻƴƎ WǳƳǇ ŀƴŘ IƛƎƘ WǳƳǇ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ aƛƴƎŀǊŀ ŦƻǊ ŀ оǇƳ - пΦолǇƳ ǘǊƛŀƭΦ 
н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ///Φ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ L ŀƳ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ - ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ 
 

!ǘƘƭŜǝŎǎ CǳƴŘŀȅ ŀƴŘ CŜŀǎǘ 5ŀȅ 
hƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǊŀŎŜǎΣ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǊŜƭŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ¢ {ƘƛǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƛƴ ŦƻǊ ǊƛōōƻƴǎΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ŘŀȅΗ 
 

¸ŜŀǊ рκс {ƻŎŎŜǊ Dŀƭŀ 5ŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ ǿŜŜƪ мл 
!ƭƭ ¸ŜŀǊ рκс ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 
! ŎƻƳǇŀǎǎ ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
 
[ƛȊ .ŀƛƴ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

hƘ ǿƘŀǘ ŀ ƴƛƎƘǘΗ 
²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻΗ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǊŀȊȊƭŜŘ ŀƴŘ ŘŀȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
Ŧǳƴƪȅ ŘƛǎŎƻ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΗ {ǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŀŎŀǊŜƴŀ 
ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ ŀ флΩǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜ ŦǊƻƳ �ZtŀǊǘȅ aŀƳƳŀ�[ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ψ{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ .ŀƭƭƻƻƴǎ�[ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀƭƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƘŀǇǇȅ ǎƴŀǇǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
tLt ¢ŜŀƳ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŜȄƛŜ [ όс DǊŜŜƴύ ǿƘƻ ǿƻƴ  
ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ  
5ƛƻŎŜǎŀƴ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ [ŜȄƛŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ  
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƴƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ tƛǎŀΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
 
 

 
 
 
 

CǊƻƳ ƻǳǊ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 


