
5ŜŀǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ пΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭπ
ƭȅ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ƘƻƭŘǎΦ   
L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 
ōƻȅǎΗ  
 

aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ aǊ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ 
L ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  
hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ aǊ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ όƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ 
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ нΦллǇƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
.ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ 
½ŀǊŀ .Σ ±ƛƴŎŜƴǘ .Σ bƻŀƘ .Σ aŀǊƭŜȅ .Σ IŀǊǊƛǎƻƴ .Σ 
²ƛƭƭƻǿ /Σ Wƻƴŀǎ /Σ /ǊǳȊ /Σ {ƻǇƘƛŜ /Σ aŀŘƛǎƻƴ /Σ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ Σ wƛƭŜȅ DΣ .ƛƭƭȅ IΣ IǳƴǘŜǊ IΣ {ƛŜƴƴŀ IΣ 
[Ŝƻ IΣ aƛŀ IΣ ²ƛƭƭƻǿ [Σ WŀŎƪ [Σ Iƻƭƭȅ [Σ !ƳŀǊƭƛ aΣ 
/ƘŀǊƭƛŜ aΣ [ŀŎƘƭŀƴ aΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aΣ wƘȅǎ aΣ 
IǳƴǘŜǊ bΣ aƛŀ bΣ IŀǊǊȅ tΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢Σ IŀȅŘŜƴ ¢Σ 
!ǎƘƭŜȅ ± ŀƴŘ /ŀǎǇƛŀƴ ²Φ 
 

{ƻŎƪǘƻōŜǊ 
¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ /ǊŀȊȅ {ƻŎƪ 5ŀȅΣ ŀǎ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ψ{ƻŎƪ ƛǘ ǘƻ 
tƻǾŜǊǘȅΩΦ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǾŜǊǎŜ ¸ŜŀǊ с ƛƴ ŀ {ƻŎƪ-ŜǊ 
DŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ hǾŀƭΦ 
 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р CŀƳƛƭȅ aŀǎǎ 
9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ŀǧŜƴŘǎ aŀǎǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǎŜǎ ƛǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
олǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ фΦллŀƳΦ 
 

¢ŜǊƳ п /ŀƭŜƴŘŀǊ 
hǳǊ ¢ŜǊƳ п /ŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όƛƴ ǘƘŜ 
ΨtŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩ ¢ŀō ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 

²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŀȅ 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ 

hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀũΦ 
 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀǾŜ 
¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ƛǎ aǊǎ 9Ƴƛƭȅ 5ǳƴŎŀƴΩǎ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŦƻǊ нлнн ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ aŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀǾŜΦ aǊǎ 5ǳƴπ
Ŏŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ aǊǎ 5ǳƴŎŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΦ CǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ aƛǎǎ WŀŘŜ 5ƻȅƭŜ ǘƻ м DƻƭŘΦ 
 

/ƛƴŜƳŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ 
bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ψ/ƛƴŜƳŀ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ !ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
vƪǊΗ ! ŦŀƳƛƭȅ ǝŎƪŜǘ ƛǎ ϷмлΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ tLt ¢ŜŀƳ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 

Y-н {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
hǳǊ Y-н {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ²ŜŜƪ пΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ н ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΣ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ! ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ŀƭƭ Y-н ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  
 

¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ¸ŜŀǊ с ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ оΦолǇƳ ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳπ
ōŜǊΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŜǘƘ 
{ŜǘƘ ¢ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WǳƴƛƻǊ aƻǘƻǊπ
ŎǊƻǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ Ƙƛǎ срŎŎ όмл-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ урŎŎ όф-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύΦ {ŜǘƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƎŜ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ нуǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƻǿΗ  
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

 
 
 

 
9ƳƳŀ {ŜƭƭŀǊǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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¢ŜǊƳ п ²ŜŜƪ м 
мн hŎǘƻōŜǊ нлнн 

St Maryõs Catholic Primary School, Toukley 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ     
¶ /ǊŀȊȅ {ƻŎƪ 5ŀȅ 
             CǊƛŘŀȅ 
             мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
 

¶ {ŀŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΣ нΦллǇƳ 

 

¶ ¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
aŜŜǝƴƎ                             
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎπ
ǘƻōŜǊΣ оΦолǇƳ 

 

¶ /ƛƴŜƳŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǊǎ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻπ
ōŜǊ сΦолǇƳ 

 

¶ YƛƴŘŜǊ нлно ¢Ǌŀƴǎƛπ
ǝƻƴ Ім   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нсǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ фΦмрŀƳ 

 

¶ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŀȅ 
CǊƛŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 

¶ ¸ŜŀǊ о CŀƳƛƭȅ aŀǎǎ 
{ǳƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
фΦллŀƳ 

 

¶ Y-н {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ aƻƴŘŀȅ омǎǘ 
hŎǘƻōŜǊτCǊƛŘŀȅ ммǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

 

¶ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ aŀǎǎ     
¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳπ
ōŜǊΣ млΦллŀƳ 

 

¶ ¸ŜŀǊ с {ǘŀǊǊ /ǳǇ 
¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘȅ 5ŀȅ   
CǊƛŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

¶ YƛƴŘŜǊ нлно ¢Ǌŀƴǎƛπ
ǝƻƴ Ін             
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΣ фΦмрŀƳ 

 

¶ ¸ŜŀǊ рκс ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘȅ 
Dŀƭŀ 5ŀȅ                 
CǊƛŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

¶ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ŀȅ                         
aƻƴŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ 

 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ 
!ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
[ŜǧŜǊǎΣ bƻǘŜǎΣ   
¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ 

aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 
 
 
 
 
 
tŀǊƛǎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƘΦ пофс ппрр 
9ƳŀƛƭΦ ǘƻǳƪƭŜȅǇŀǊƛǎƘϪ 
ōōŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦŀǳ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΦ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
фΦллŀƳ-нΦллǇƳ 
 
 
aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ 
 

WƻǎƛŜ a 
aŀŘŘȅ W  
IǳƴǘŜǊ w  
tƘƻŜƴƛȄ w  
IŜŀǘƘ ²  
!ŘŜƭƛƴŜ /  
!ƴƎǳǎ I  
hƭƛǾŜǊ ¸  
[ŜǳǊŀ {  
!ƴŘȅ /  
wǳōȅ W  
/ƘǊƛǎǝŀƴ t  
WƻǊŘŀƴ {  
!ƛǊƭŜƛ a  
IŀǊǇŜǊ .  
.ŜƴƧƛ !  
IŀǊǇŜǊ W  
aŀŘŘƛǎƻƴ I  
[ƻƭŀ /  
½ŀŎ .  
±ŀƴ .  
aŀŎƛ ¢  
!ǎƘƭŜȅ ± .  
IŀǊǊƛǎƻƴ .  
IǳƴǘŜǊ t  
IŀȅŘŜƴ ¢  
±ƛƴŎŜƴǘ .  
/ŀǎǇƛŀƴ ²  
[Ŝƻ I  
[ƛƭƭƛŀƴ 5  
IŜƴǊȅ I  
9ƳŜǊƛ .  
!ƴŘȅ .  
{ƻǎŜŦƻ Y  
²ƛƭƭƻǿ C  
{ƻǇƘŜ .  
¢ŀȅƭŀ aŎ!  
[ƛƭƭȅ 5 -.  
[ƛƭƛŀƴŀ /  
!Ǿŀ D  
/ƘŀǊƭƛ 5  
5ȅƭŀƴ .  

 
 
 
 
 
¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ bŜǿǎ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎƛȊŜ мн ǎǇƻǊǘǎ ǇƻƭƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜƭŀȅ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊǊƛǾŜΦ 
 
 
 

 
 

 
hƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с  
ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ Ǌǳƴ ōȅ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ άIŀǾŜǎ ŀƴŘ 
IŀǾŜ bƻǘǎΦέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ п-с ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ нǇƳΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜǊǾπ
ŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ   
 

L/!{ 
wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ /ŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ 
·LvтурΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
 
/ŀǘƘ YȅƭŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘŀƭ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǉƻǎƛπ
ǘƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

¢ƻǳƪƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ƴŜȄǘ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ 
нΦолǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ .Ǌƻƴπ
ǿȅƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

{ǘƻǊȅǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦǘŜǊ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

 

CǊƻƳ hǳǊ w9/   

{ƻŎƪǘƻōŜǊ - aƛǎǎƛƻƴ aƻƴǘƘ 
CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
aƛǎǎƛƻƴ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƻǊƪ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŀŎŜΣ 9ǘƘƛπ
ƻǇƛŀϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƴŜΣ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƴƻǿ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

hǳǊ aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ ŀǘ мΦрлǇƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŎǊŀȊȅ ǎƻŎƪǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ н ŀƴŘ о 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƭƭȅ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ ƎǳŜǎǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƎǳŜǎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ 
нлŎΦ [ŀǎǘ ƎǳŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  

5ƻƴƴŀ CŀƭȊƻƴ 
CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 
ŘƻƴƴŀΦŦŀƭȊƻƴϪŘōōΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

CǊƻƳ hǳǊ CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ пΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǎƻƳŜ 
Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
  

aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ Ψ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΩ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǘƛǇǎ ǘƻ ΨǎǘǊŜǎǎ ƭŜǎǎΩ ŀƴŘ ΨǘǳƴŜ ƛƴΩΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŀƴȅ ǎǘƛƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƛƳŜΦ Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻƴŜ ƛƴ ŦƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜτ
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ  ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘκ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 

 



! {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¸ŜŀǊ м 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
/ŀƴǘŜŜƴ bŜǿǎ 
[ǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
vƪǊΗ ŀǇǇΦ /ǳǘ ƻũ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ фŀƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƻǊŘŜǊ ǳǇ ǘƻ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 

¢ŜǊƳ п tǊƛŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ 
hǳǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ 
¢ŜǊƳ пΦ 
.ƛƭƭŀōƻƴƎ ƴƻǿ ϷмΦул 
[ŜƳƻƴŀŘŜ LŎȅ tƻƭŜ ƴƻǿ 
ϷмΦпл 
 

п DǊŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ΨCǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎ 
aƻƴǘƘΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ 
ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ǘŜŀ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎ 
ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƴǘŜŜƴ 
ƳŜƴǳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ŎŀƴǘŜŜƴ ƻǊŘŜǊǎ 
ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōπ
ƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
5ƻƴƴŀ ϧ [ŀǳǊŜƴ 
 

 
 
{ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ 
/ƻƴƻǊ I  
LǎŀōŜƭƭŀ ²  
aƻƭƭȅ ²  
{ǘŜƭƭŀ /  
LǾȅ W  
IŀǊǇŜǊ ²  
!ŘŀƳ 5  
[Ŝǧȅ a  
½ŀŎ .  
9ƭƛǎŜ L  
IǳƴǘŜǊ b  
DǿȅƴŜǘƘ aŎa  
9Ǿŀƭŀǘŀ a  
¢ŀƧ w  
¸Ŝƴƴŀ ²  
9ǾƛŜ ½  
tƘƻŜōŜ-wŜƴŜ C  
9ŘǿŀǊŘ /  
{ƛŜƴƴŀ D  
!Ǿŀ {  
{ŜǘƘ ¢  
aŀǊŎŜƭƭŀ w  
9ŘŘƛŜ !  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нлнн !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƻǘƻǊŎǊƻǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
{ŜǘƘ ¢ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WǳƴƛƻǊ aƻǘƻǊŎǊƻǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ Ƙƛǎ срŎŎ ƛƴ ǘƘŜ мл-мн 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Ƙƛǎ урŎŎ ƛƴ ǘƘŜ ф-мн ȅŜŀǊǎΦ 
{ŜǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ нуǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 
²Ŝ ŀǘ {ǘ aŀǊȅϥǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΦ 
 

нлнн ²ŀǊŀǘŀƘ {ƘƛŜƭŘ /ǊƛŎƪŜǘ  - CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ  
{ǘ aŀǊȅΩǎ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 9ŀǎǘ DƻǎŦƻǊŘ ŀǘ IŀǊǊȅ aƻƻǊŜ hǾŀƭΦ 
/ƻǳƭŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ŀƴȅ ƭƛƊǎ ƴŜŜŘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ŀǘ IŀǊǊȅ aƻƻǊŜ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ тΦол ς 
уΦолŀƳΦ /ŀƛƴŜ .ŀǊƴŜǎ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  
 
 
 

 
 
 
 
 

 

CǊƻƳ ƻǳǊ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 
 
�·�:�R�U�O�G���7�H�D�F�K�H�U�V���'�D�\�·���7�K�D�Q�N���<�R�X���0�R�U�Q�L�Q�J���7�H�D�� 
 

 
�2�X�U���3�,�3���7�H�D�P���L�V���D�V�N�L�Q�J���I�R�U��� �́-�X�V�W���2�Q�H���7�K�L�Q�J�µ�« 
 

�7�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���D�Q�G���V�K�R�Z���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���R�X�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���D�Q�G��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�W���0�D�U�\�·�V���6�W�D�I�I�����R�X�U���3�,�3���7�H�D�P���D�U�H���U�H�T�X�L�U�L�Q�J��
�D���W�H�D�P���R�I���K�H�O�S�H�U�V���W�R���V�H�W���X�S���D�Q�G���F�D�W�H�U���I�R�U���D���V�S�H�F�L�D�O��
�P�R�U�Q�L�Q�J���W�H�D���R�Q���)�U�L�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U�������W�K�� 
 

�:�H���U�H�T�X�L�U�H���D���W�H�D�P���I�U�R�P���P�L�G���P�R�U�Q�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���V�H�W���X�S��
�D�Q�G���D�O�V�R���K�H�O�S�H�U�V���W�R���V�X�S�S�O�\���D���V�P�D�O�O���S�O�D�W�H���R�I���I�R�R�G���W�R���F�D��
�W�H�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W�� �,�I���\�R�X���D�U�H���D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���D�Q�\���Z�D�\��
�S�O�H�D�V�H���X�V�H���W�K�H���¶�V�L�J�Q���X�S�·���O�L�Q�N�V���E�H�O�R�Z���W�R���H�[�S�U�H�V�V���\�R�X�U��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��  
 

�3�O�D�W�H�V���R�I���I�R�R�G���F�D�Q���E�H���G�U�R�S�S�H�G���W�R���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I�I�L�F�H���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H�������W�K���R�I��
�2�F�W�R�E�H�U�����:�H���D�V�N���W�K�D�W���V�H�U�Y�H�V���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����Q�X�W���I�U�H�H���D�Q�G���W�K�D�W���S�O�D�W�H�V���D�U�H���O�D��
�E�H�O�O�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�K�L�O�G�·�V���Q�D�P�H���D�Q�G���F�O�D�V�V��  
 

�:�H���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R���S�D�V�V���R�Q���V�S�H�F�L�D�O���P�H�V�V�D�J�H�V���R�I���J�U�D�W�L�W�X�G�H���R�Q���W�K�L�V���G�D�\��  
�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�K�D�U�H���D���V�S�H�F�L�D�O���P�H�V�V�D�J�H���R�I���W�K�D�Q�N�V�����Z�H���D�V�N���W�K�D�W���\�R�X���S�O�H�D�V�H  
�D�G�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H���E�R�D�U�G���Y�L�D���W�K�H���O�L�Q�N���R�U���4�5���F�R�G�H���E�H�O�R�Z�� 
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�X�G�R�E�R�D�U�G���F�R�P���E�R�D�U�G�V���=�-���;�1�/�M�� 

         
�6�,�*�1���8�3���/�,�1�.�6 
�,���F�D�Q���K�H�O�S���V�H�W���X�S���R�Q���W�K�H���G�D�\��-���/�,�1�.�����K�W�W�S�V�������V�L�J�Q�X�S���F�R�P���J�R���(�S�7�R�W�L�] 
�,���F�D�Q���K�H�O�S���V�X�S�S�O�\���D���S�O�D�W�H���R�I���I�R�R�G��-���/�,�1�.�����K�W�W�S�V�������V�L�J�Q�X�S���F�R�P���J�R���0�\�E�K�.�$�. 
 
�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���W�L�P�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�� 
�3�,�3���7�H�D�P���/�H�D�G�H�U�V 


